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Ordre du jour

1. Accueil - Propos introductits

2.Dispositits ESS et de Droit commun en région Centre - Val de
Loire

3.Focus sur la coordination des dispositits

4.Questions/Réponses

5.Propos conclusits



1. Accueil - Propos introductits



NATIONAL

“TFace a I'impact des contraintes budgétaires publiques et a la fragilisation des structures de I'ESS, et a la
demande de plusieurs acteurs, une cellule de liaison et d'accompagnement pour prévenir les détaillances a

été lancée le 25 juin 2025 3 Berey. “
Animée par Maxime Baduel, délégué ministériel 4 'ESS et son équipe, appuyée par ESS France.
1.Coordonner et favoriser la prise en charge opérationnelle

2.Elaborer et activer des plans d’'urgence sectoriels

3.Soutenir a 'échelle nationale d’éventuels plans d'urgence régionaux et territoriaux



d'aprés INSEE-Flores 2022
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Pour rappel, I'ESS en France c'est:
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13,4 7 147 000

des emplois 53'?"'[95 entreprises employeuses
du secteur privé sur tous les territoires

Taux de croissance de ’emploi en glissement annuel
dans I’ESS et dans le prive hors ESS
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i'} )} Observatoire national de I'ESS, d'aprés Urssaf 1+ trimestre 2024 - 45 trimestre 2025




Solde net d’'emplois dans 'ESS Evolution de I'emploi dans I'ESS
entre les quatriémes trimestres entre les guatriémes trimestres

2023 et 2024

2024 et 2025

Bl Inférieure & -1%

Bl Entre -1% et -0,5%

Bl Entre -0.5% et 0%
Supérieure & 0%

") Observatoire national de I'ESS, d'apriés Urssaf 2¢= trimestre 2024 - 24 trimeastre 2025



REGIONAL

“Dans la continuité organisationnelle nationale, une cellule de veille régionale assure le suivi et

Paccompagnement des structures de 'ESS en défaillance depuis le 28 novembre 2025, “

Copilotée par le Secrétariat Général aux Affaires Régionales et la Région Centre Val de Loire, appuyée

par la CRESS CVL.

1. Opérer le suivi, le partage et I'analyse concertée

2.Fédérer les remontées, coordonner et mobiliser les modalités d’actions des écosystémes territoriaux
3.Mettre en ceuvre les coopérations et encourager les bonnes pratiques

4. Activer des dispositifs d’aide



En partenanat awec la DREETS Centre-Val de Loire

IMMATRICULATIONS

0 immatriculation

Part des structures

ESS en difficultés
en region :
inférieur 31%
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PROCEDURES COLLECTIVES

Associations :

22 procédures collectives
Coopératives :

S procédures collectives

01/03 au 31/05/26 Jress

Dhs_é_ruatni_l:é Ftégit_:-_r_'n_;[
de I'Economie Sociale

et Solidaire
Centre - Val de Loire

Source : bulletin officiel des annonces civiles
et commerciales (BODACC)
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-1,31% +323% | -0,49% +148% | -0,75%

demplois demplois d'emplois d'emplois
soit -789 postes soit +188 postes soit -26 postes soit +59 postes -567

Evolution en glissement annuel de I'emploi salarié privé relevant du régime général entre le 4e trimestre 2024 et le 4e
trimestre 2025 (hors régime agricole)



2.Dispositits ESS et de Droit commun

en région Centre - Val de Loire
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Prevenir, c'est deja agir.
Structures de 'ESS en difficulté : retrouvez
dispositifs et ressources sur avise.org 9 EVIEE




Ne pas se
limiterala
trésorerie

Le risque de rupture de
trésorerie n'est pas le
seul marqueur de
difficulté a observer ;
d'autres signaux
peuvent apparaitre en
amont.

Structures de U'ESS en difficulté :
comment dresser le bilan de sa situation ?

<4

Q

Réaliser un
auto-diagnostic =9

Structurer sa réflexion,
identifier la nature et la
criticité des difficultés,
ouvrir le dialogue en
interna.

Des outils d'auto-
évaluation sont
disponibles. Des acteurs
de droit commun
proposent aussi des outils
d'auto-diagnostic.

(2
=y

Se faire
accompagner

Crolser les points de
vue : direction,

gouvernance, équipe
salariée,

Un tiers neutre, comme
le DLA, aide a formaliser
les anjeux prioritaires,
identifier les points a
ameliorer et chercher
des solutions adaptées.,

ef
%ﬂ:

En cas de difficultés
averées : alerter et agir >

@)
(1=~

<>

Difficultés Santé,
économiques sécurité,
et financiéres conditions de

Plusieurs acteurs travail
sont susceptibles Médecine
de donner l'alerte:  du travail, CSE,
n attendez pas dispositifs de
l'alerte des prévention
creanciers |

Plus le diagnostic est précoce, plus les solutions sont adaptées.

©

Diagnostic posé
= priorités
clarifiées

() Objectiver la situation

& Mesurer l'urgence

@ Distinguer
conjencturel /
structurel

() Communigquer
avec les
partenaires

=) Mobiliser le
collactif

© Avise, 2026




LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

CENTRE-VAL DE LOIRE

Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
et Solidaire

Centre - Val de Loire

Le DLA, le dispositif d’accompagnement au service des structures de I'ESS

Le DLA est le dispositif public qui permet aux structures employeuses de I'ESS de bénéficier d’accompagnements
sur-mesure afin de développer leurs activités, se consolider et créer ou pérenniser leurs emplois. Il s'appuie sur
I'analyse des enjeux internes et externes des structures, pour anticiper et traiter les causes de potentielles
difficultés.

Organisation Déployée depuis 2002
Principalement financé par I'Etat, la Banque des Territoires, le FSE+ et les collectivités locales
Opéré au niveau national par I'Avise

Porté dans toutes les régions et tous les départements par des organisations opératrices a but
' non lucratif (BGE, CRESS, France Active, Mouvement associatif, ...)

e apy. s . . ’ "
) Appuyé par des centres de ressources pour leur expertise sectorielle ou thématique
Structures éligibles Structures employeuses de I'ESS (associations, coopératives, structures d’insertion...)
& Tous secteurs d'activité

Thématiques Stratégie de consolidation, restructuration du modele socio-économique, gestion financiéere

ISR 2 RIS projet  associatif, gouvernance, organisation interne, partenariats, coopérations,
@ rapprochement, transformation écologique, transition numérique, ...



Chambre Reglonale

de I'Economie Sociale
et Solidaire
Centre - Val de Loire

Le DLA,
mode d'emplo1

Un accompagnement
a la consolidation sur-mesure
et gratuit en cing étapes :

3. Construction du parcours
Priorisation des axes de développement
et choix des intervenant-es a mobiliser, dont :
2. Diagnostic partagé (_Q_/ [ %
Analyse de vos enjeux
et de vos besoins. Cabinets de conseil Professionnel-les Chargé-e de mission

Prestations de conseil et expert-es sur DLA en direct

Deta'mmatlun de la pertinence d'un '“j’wd'fj: ::1, différents secteurs
acco nement. orientation vers elyouc ves et thématiques
dm@;ﬂm . i nécessai Tétes de réseau,
ess re. organismes de formation,
autres dispositifs

d'accompagnement...

LE DISPOSITIF LOCAL
D'’ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

CENTRE-VAL DE LOIRE
|
N s
. Hr

Evaluation de
— w l'accompagnement
| et identification de
potentiels nouveaux

besoins.

4. Mise en ceuvre de
I'accompagnement

A vos cotés pour la coordination
des différentes actions.



Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
et Solidaire

Centre - Val de Loire

LE DISPOSITIF LOCAL
D'’ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

CENTRE-VAL DE LOIRE

Accompagnement du DLA aupres
des structures de l'ESS en difficulté

Anticiper et prévenir Faire face
les difficultés aux difficultés
Faire face Rebondir aprés

a l'urgence une crise



Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
et Solidaire

Centre - Val de Loire

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

CENTRE-VAL DE LOIRE

Comment le DLA accompagne-t-il les structures en difficultés ?

Anticiper et prévenir

D

* Aller vers les structures

* Sensibiliser sur le repérage
des signaux faibles de

difficulté

* Intégrer des actions
préventives dans les parcours

d’accompagnement

Faire face aux difficultés

P

Qualifier le niveau d’urgence

Identifier les causes

structurelles de difficultés

Accompagner ala
restructuration OU
Réorienter vers les dispositifs

ou acteurs pertinents

Faire face a l'urgence

DL

Accompagner a la sortie de
crise OU Réorienter vers les
dispositifs de crise (droit
commun ou solution ESS

complémentaire existante)

Rebondir

o

Accompagner au rebond
(amorcer un plan de
relance, restructurer le
modele socio-economique,

réorganiser l'activité)



LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

CENTRE-VAL DE LOIRE

Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
et Solidaire

Centre - Val de Loire

Comment mobiliser le DLA ?

Dans le contexte de difficultés actuelles, le DLA peut étre mobilisé a différents niveaux.

Appui direct Les structures peuvent contacter l'interlocuteur ou interlocutrice DLA de proximité a
CL travers I'annuaire : https://www.info-dla.fr/coordonnees/
structures
N
Articulation La mobilisation du DLA sur l'appui aux structures en difficultés est facilitée par ses
~ avec Instances de gouvernance régionale (comité stratégique, comité d'orientation et comitée
'fec?s?'ﬂe'l’“e d'appui), qui rassemblent les acteurs de I'accompagnement et offrent un cadre de
regiona cooperation, de concertation et de priorisation collective au niveau territorial.
S
Capitalisation De par le nombre et la diversité des structures accompagneées, et de par son maillage
et priorisation territorial, le DLA est un espace d'observation et de capitalisation des signaux de
LEHCTE difficulté (notamment a travers l'outil numérique interne, ainsi que les enquétes et
Q collectes d’informations réalisées par les centres de ressources, |'Avise et les DLA

régionaux).




Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
et Solidaire

Centre - Val de Loire

/) SEE. Qui sommes nous ? Nos defis Nos actions Nos actus Ressources

B INFORMATIONS

@ CRESS Centre

Accuelil Information Orientation

Des RDV pour créer, développer,
Participez & nos AlO dédiés aux porteuses et porteurs de surmonter une dlfﬁCUlte *

projets ESS, dirigeants salariés et bénévoles de I'ESS.

Présenter
RENDEZ-VOUS EN VISIO TOUS LES PREMIERS MARDIS DU MOIS A

11 H 30, UNE HEURE D'INFORMATION COLLECTIVE POUR Fcha nger
DECOUVRIR, COMPRENDRE, POSER VOS QUESTIONS.

Temoigner

e 4 Cotinancs par
VAL DE LOIRE I'Union auropéenne




CARE
Contrat d’Appui a la RElance

FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés

CENTRE-VAL DE LOIRE

~t
CARe

Centre-Val de Loire .
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FRANCEACTIVE C ARe

Les entrepreneurs engageés

CENTRE-VAL DE LOIRE Centre-Val de Loire
/—J

OBJECTIFS POUR QUI ?

e Aider les structures de I'ESS a faire e Entreprises engagées (associations
face a des tensions de ftrésorerie employeuses,  sociétés coopératives,
pour leur permettre de disposer du sociétés commerciales de I'ESS...) ayant un
temps nécessaire a |'élaboration et impact  social,  environnemental  ou
mise en place d'un plan de territorial avéré
redressement e Structure employeuse ayant au moins |

salarié (équivalent temps plein)

e Aider les structures de I|'ESS & e Rencontrant des difficultés conjoncturelles
identifier les pistes, acteurs et ou structurelles
programmes pouvant étre mobilisés e Ayant leur siege social en région Centre-
pour faciliter leur sortie de crise Val de Loire

Fondation
de

BANQUE des (@
France O TERRITOIRES | (=2

§| Centre-

é?’ ValdeLoire
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FRANCEACTIVE CARG

Les entrepreneurs engageés

CENTRE-VAL DE LOIRE Centre-Val de Loire

Diagnostic & auto-diagnostic Feuille de route de relance

Mise & disposition d'un outil d'auto- Evaluation des besoins de financement, appui

diagnostic pour initier la démarche & a la prise en main d'outils de gestion de crise

diagnostic partagé de la situation et mise a disposition de guide

économique et financiére avec un

conseiller France Active Appui a la constitution d'un tour de table
financier

Suivi régulier avec points d'étape

Fondation
de

BANQUE des @
France O TERRITOIRES | B2

.:30\ Centre-
&|ValdelLoire




FRANCEACTIVE CARG

Les entrepreneurs engageés

CENTRE-VAL DE LOIRE Centre-Val de Loire

Trois solutions de financement possibles :

PRET GRATUIT RELANCE PRET PARTICIPATIF RELANCE
(PGR) (PPR) PRET TRAJECTOIRE

5000 € a 100 000 € - Taux O % 20 000 € a 1500 000 € - Taux 4 % jusqu’a 60 000 € - Taux O %

Durée : 12 mois Durée : 60 3 84 mois Durée : 60 mois (différé 12 mois)

Remboursement in fine (différé 12 a 36 mois) Pas de caution personnelle

Pas de caution personnelle Pas de caution personnelle

Fondation

de ™ BANQUE des |
es

France |:, TERRITOIRES |

§ Centre-
& | ValdelLoire




FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engageés

CENTRE-VAL DE LOIRE

VOTRE STRUCTURE
CONNAIT DES DIFFICULTES
DE TRESORERIE ?

Remplissez notre formulaire pour
bénéficier d'un accompagnement
spécifique.

FORMULAIRE DEDIE

Centre-Val de Loire o

https://franceactive-
centrevaldeloire.org/programme-
care/

Fondation
de

BANQUE d
France O TERRITOIRES | o




FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engageés

CENTRE-VAL DE LOIRE

Ressources disponibles

Outil d'autodiagnostic pour l'identification des m
difficultés des structures de I'ESS
Guide France active : “Je redresse la barre” Télecharger

Modéle de plan de trésorerie prévisionnel m
Webinaire d'information pour remplir votre plan de

P P P Vidéo Youtube
trésorerie prévisionnel

%
C//A\Re

Centre-Val de Loire ’

https://tranceactive-
centrevaldeloire.org/programme-

care/
Fondation
Cs BANQUE d
es | @
France |:, TERRITOIRES | [

§ Centre-
& | ValdelLoire




Prev’ASSO

Centre
| ‘ | Val-de-Loire

Avec |le soutien financier de:




Mis en place en Occitanie en 2021

HISTORIQUE PREV'ASSO

ORIGINE VOLUME RESULTAT

60-/0 associations

87% des emplois consolidés en 2024
accompagnees chague annee

- PRESERVER les projets associatifs porteurs d’'interét genéral et d'utilité sociale
OBJECTIFS :
- MAINTENIR les emplois et consolider durablement les activités
Fondation
—) Lancement d’'une expérimentation dans 7 autres régions de France avec le soutien : e @

owdahieu



QUAND?

ACCOMPAGNEMENT
EN PERIODE DE CRISE(S)

‘ POUR Associations

QuI? employeuses

Viabilité menacée a court terme

(Risque de) rupture de trésorerie
Altération des fonds propres

Déficits récurrents

QA

Fragilisation gouvernance

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

COMMENT? Guid’Asso
SOS “RANCEACTIVE
Employeurs ESS Les entrepreneurs engagés

En articulation avec les_dispositifs existants




PLAN D'ACCOMPAGNEMENT

de quelques heures..

@

@)

Contact par
téléphone ou
par mail

N AN

Accueil et
écoute

:_.n

En 5 jours ouvrés

Demande de
documents

O
O

—Y

000
000
000

Prise de RDV

..d SIX mois

(4
Rg8)|

RDV daccueil
de 1h30

PR

Accompagnement ou
reorientation




7 CRITERES D'ACCOMPAGNEMENT

Q La solicitation par une association employeuse de la Région

&5 La constatation objectivité d'une situation de crise

0 La possibilité de mobiliser au moins un.e salarié.e ET un.e membre
de la gourvernance dans le processus d'accompagnement

Objectiver les
situations

La formulation d'objectifs de sortie de crise explicites

Proposer
methodes et
outils

La formulation des enjeux de préservation du projet associatif et des emplois qui y sont liés

La formulation des ressources de changement mobilisables [bénévoles, salaries, partenaires...]

Accompagner
le changement

La formulation d'un besoin daccompagnement correspondant aux capacités d’intervention PREV'ASSO
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i

Accueil
bienveillant et

confidentiel
®

REPONDRE A
LURGENCE

Proposition dun temps dacceull _ -
dans les 5 jours Points d'étape avec

¥

Evaluer rapidement la '

situation et orienter

FAIRE FACE A L'URGENCE
1\ @ 5 il

Evaluation Outils de Remobilisation
flash — pilotage court- — des acteur-rices — Mise en ceuvre —
terme et dispositifs

ACCOMPAGNEMENT
PERSONNALISE ¢

Stratégie partagée et

bénévoles et salarié-es — déployée avec les

partenaires

Formaliser une stratégie
de sortie de crise




MISE EN CEUVRE OPERATIONNELLE

Structurer des outils o W '
de pilotage budgétaire ¢
T4l
Construire

un plan de relance

\

S

Chercher le soutien des
partenaires en présentant la

Travailler avec les mandataires
_ : et administrateurs judiciaires a la
situation et la stratégie de

P @®» construction d’un plan de
relance aux partenaires

, N  redressement

’A
g Il
4

Préparer une
communication de
gestion de crise

’ 4

—

Si situation financiére trés
dégradee, effectuer les
demarches pour se mettre
sous la protection du juge

o



La notion de cessation de paiement comme pivot

Date de cessation de paiements

EN Déclaration de cessation des paiements

REPUBLIQUE

f:: e La declaration de cessation des paiements permet de

o demander l'ouverture d'une procedure de redressement o,
=" Service

"=+ Public I ] servicepublicfr

Difficultés surmontables Sortie de crise

Procédures Mandat ad hoc
Amiables

1

I

==> Confidentiel X
Conciliation 1
1

I

[ " - - - '
Femmm———— e [ 7 -

E Procédures E | Sauvegarde | :i_ Redressement judiciaire i

I Collectives | TETEsssss= 2 e TTETETEEE T T EEmmmm_——_—

I == public | :

[ |
1L Uwsmonjodanes 15
I
!

https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/R17169



Fondation
de
France




SOS Employeurs

Y1505



ubes

UNION DES EMPLOYEURS DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

m SOS SOS Employeurs
mployeurs ESS

En France, I'Economie Sociale et Solidaire,




LDES

UNION DES EMPLOYEURS DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

SOS SOS Employeurs

Employeurs ESS

Votre texte de paragraphe

SOS Employeurs ESS intervient aupres des employeurs de

'ESS en difficulté économique. Son appui se caractérise par :

- Une écoute bénévole, bienveillante et confidentielle ;

- Du conseil de pair a pair;

- Une qualitication des ditficultés ;

- Une orientation vers les dispositifs existants ;
- Une réponse rapide, sans formalités, tlexible.

Tout employeur de |'économie sociale et solidaire (associations,
coopératives et mutuelles) qui souhaite étre épaulé pour taire face
a des ditticultés peut contacter le dispositit par email

l'accompagnement est confidentiel, gratuit et bienveillant, il est
réalisé de fagon bénévole et désintéressée par des

employeursaccompagnants
membres de 'UDES



SOS SOS Employeurs

Employeurs ESS

Votre texte de paragraphe

UDES

UNION DES EMPLOYEURS DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Entretien par visio organisé sous 48h a 72h :
analyse de la situation, qualification des

Demande par mail ditficultés, conseils basés sur I'expérience

Sollicitation des employeurs- Orientation vers d’'autres
accompagnant dispositifs, mise en réseau, 2nd

entretien de suivi

Une seule adresse, pas de critéres, ni de dossier :

sosemployeurs.cvleudes.fr



SOS SOS Employeurs

Employeurs ESS

Votre texte de paragraphe

LDES

UNION DES EMPLOYEURS DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

DES PARTENARIATS AU SERVICE DES DIRIGEANTS :

Urssaf :
L'UDES développe des partenariats avec les Urssat pour taciliter la
prise de contact des employeurs en ditficulté en tant que tiers de

confiance.

IFPPC :

L'UDES est partenaire de 'IFPPC et peut taciliter la mise en lien avec
un administrateur ou un mandataire judiciaire pour obtenir un
entretien-tlash, gratuit et non-engageant sur sa situation, en

quelques jours.



ESE3IED
le mediateur

DES ENTREPRISES
EJE3AE D




le mediateur
DES ENTREPRISES

UN DISPOSITIF AU SERVICE DE TOUS LES ACTEURS ECONOMIQUES

Le Médiateur des entreprises met en ceuvre une double mission :

- Mettre en place un processus de médiation, au service des entreprises et acteurs
publics

- Construire avec les acteurs économiques des solutions :
- Pour encourager des comportements responsables
- Pour accompagner le développement de I'innovation



SrS
le mediateur

DES ENTREPRISES

COMMENT ET POURQUOI RECOURIR AU MDE ? Les types de différends

Désaccord dans le cadre d’un bail commercial

Clauses contractuelles déséquilibrées . , |
Hausse des prix imposée par un fournisseur

Modification unilatérale ou rupture brutale de contrat

Non-respect d’un accord verbal

Travaux supplémentaires non payeés

Conditions de paiement non respectees
Services ou marchandises non conformes

Vol ou détournement de propriéte intellectuelle

Autres...

e Mediateur des entreprises



le mediateur
DES ENTREPRISES

COMMENT ET POURQUOI RECOURIR AU MDE ? La démarche

—> Le processus de médiation repose avant tout sur la liberté et |a responsabilité des personnes, qui sont
volontaires pour entrer en médiation.

—> La médiation est accessible a tout acteur économique privé quels que soient son statut, sa taille, son secteur
d’activité et son chiffre d’affaires et a tout acteur public.

—) Les principaux atouts de la médiation vis-a-vis du contentieux judiciaire sont :
* Poursuite/restauration de la relation de confiance,

* Solution co-construite par les parties elles-mémes,

* Souplesse et rapidité de |la procédure,

* Confidentialité des échanges.

—> La médiation au MDE est gratuite.




UNE MISSION EN FAVEUR DES ENTREPRISES EN DIFFICULTE le médiateur

DES ENTREPRISES

ESJEAE
e Etablir un diagnostic de la situation économique et
Analyser financiere des TPE - PME
Faire * Faire mieux connaitre les dispositifs existants de
- détection précoce et de soutien aux entreprises en
connaitre difficulté
e Appréhender les opportunités et les difficultés
rencontrées dans la mise en oceuvre de ces
dispositifs
Un document mis a disposition : la Boite a outils du dirigeant Des réunions dans 25 départements

Mieux connaitre VOUS ETES

les dispositifs existants UNE ENTREPRISE

de détection précoce EN CREATION.

et de soutien aux entreprises EN DEVELOPPEMENT

en difficulté
OU EN CROISSEANCE.
novembee 13 septembre * Bourges

La «boite a outils » du dirigeant
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012 PREVENTION

BANQUERBRANCE | MEDIATION Utilisez les outils de diagnostic
i el @14 Ouvrez les portes de la prévention de vos difficultés
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le mediateur
DES ENTREPRISES

COMMENT ET POURQUOI RECOURIR AU MDE ? Les étapes d’'une médiation

Dépdt d’un Prise de contact par Entretien
1 dossier en ligne 2 un médiateur et 3 préalable entre le
sur |e site web du échanges pour demandeur et le
MDE qualifier la demande mediateur désigné
Entretien Déroulement du

4 préalable entre la 5 Ouverture/refus 6 processus de

partie sollicitée et de la médiation médiation jusqu’a

le médiateur la cloture

Le Médiateur des entreprises



°# Urssaf

Au service de notre protection sociale




. . o4 .
Accompagner les différents publics UFSSG
de maniere personnalisee

L’Urssaf soutient les entreprises en difficulté avec :

De I'information préventive suite a des difficultés de paiement, de I'information sur
nos offres d'accompagnement et des prises de contact pro-actives avec les dirigeants

Un traitement le plus adapté possible a la situation des usagers et des mesures
prises pour les aider (délai de paiement, des remises de majorations de retard, etc).

Le développement de partenariats locaux pour avoir une approche plus globale
des problématiques des entreprises et une action plus cohérente et efficace

Un dispositif concret pour détecter les difficultés des entreprises et les
accompagner . « Sighaux Faibles »

Des plans d'accompagnement déclenchés dans le cadre de situations exceptionnelles
(intempéries, mouvements sociaux, crise économique ou sanitaire)



Etre aidé en cas de difficultés *2Urssao

Au service de notre protection socialg

Demander un délai de

paiement Adapter vos cotisations a . .
VOS revenus Demander une aide publique Un rendez-vous commun
Demander un délai de - ) en cas de difficultés personnalisé avec la DGFiP,
paiement - Urssaf fr Adapter vos cotisations a vos sur demande de l'usager ou
revenus - Urssat.ir D d id - ,
emander une aide sur proposition de I'Urssaf et
publique - Urssaf.fr de la DGFiP, pour certains

usagers communs ayant des

Demander une remise de problématiques fiscales et

majorations de retard

Demander une aide de I’action sociales, hors cadre de
Demander une remise de sociale saisine de la CCSF
majorations - Urssaf.fr Action sociale - Urssaf.fr

Saisir le médiateur

e Demander une aide coordonnée
Médiation - Urssaf.ir de la Sécurité sociale (HELP)

Help - Urssaf.fr




ANCE | MEDIATION
DU CREDIT

La médiation du crédit

La Banque de France pilote avec succés la médiation du crédit __[1o | N
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PROGRAMMES D'ACCOMPAGNEMENT DES DIFFICULTES

Synthese des principaux dispositifs de droit commun nationaux (1/2)

Programme Périmeétre d’intervention selon le niveau de difficulte
L _ : : Faire face aux . : :
Nom Porteur(s) Spécialisation Anticiper et prévenir e . Gérer la crise Rebondir
difficultés
Commissariat aux Restructurations Direction Appui operationnel a la
et Prévention des difficultés des genérale des prévention, a la restructuration,
entreprises (CRP) entreprises aux procedures judiciaires
Direction

Audit de la situation financiére,
accompagnement au plan de

Comité départemental d’examen des

difficultés de financement des AEpariamanals

des Finances

ntrepri (CODEFI) publiques redressement
Direction : )
Commission des chefs des services départementale Etgbllssemgnt 1L pl}an de
P — . reglement échelonné des
financiers (CCSF) des Finances : .
. dettes fiscales et sociales
publiques

Accompagnement confidentiel

Mediation des entreprises DREETS pour trouver un accord amiable
en cas de différend contractuel

Médiation du crédit Banque de Agc:umpfagngn]ent confidentiel
- France a la negociation de la dette

. . Tribunal Accompagnement confidentiel
Procédures amiables L. . :
e e judiciaire ou de pour trouver un accord amiable
(mandat ad hoc, conciliation) ——

commerce avec les creanciers

Procédures collectives Tribunal Apurement du passif pour une
(sauvegarde, redressement) judiciaire possible poursuite de I'activite

o Orientation et appui conseil : CRESS, Centre d’Information et de Prévention des difficultés (CIP), Tribunaux de commerce / Tribunaux des activités économiques, GPA...



Pour aller plus loin

« La boussole de UESS : s’orienter
dans la gestion des difficultés »

Un guide complet sur les mesures de soutien
applicables de 'ESS et du droit commun, ainsi que les
points de contact territoriaux utiles aux structures de
’ESS confrontées a des difficultés

17 S LA YA ™1

La boussole de FESS
S ornter died ln peation des
ddficulies

https://www.economie.gouv.fr/files/files/2025/gui
de_structures_ESS_difficulte.pdf/

Cartographie

« Cartographie des dispositifs

d’accompagnement aux difficultés

des structures de 'ESS »

Une synthése visuelle des principaux dispositifs
d’accompagnement aux difficultés dédiés aux
structures de UESS, selon le niveau de difficulté
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https://www.avise.org/ressources/cartographie

Cartographie

« Les fiches outils des
entreprises en difficultés »

Une synthése visuelle des principaux dispositifs
d’accompagnement aux difficultés de droit
commun, selon le niveau de difficulté
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https://lelab.bpifrance.fr/




3.Focus sur la coordination des

dispositils



cress FRANCEACTIVE

Chambre Régionale Les entrepreneurs engagés

del’ Elcgnomle Sociale CENTRE-VAL DE LOIRE J | Centre ‘ ’ ES
Eters1?r|e —a\llrz; de Loire 3 Val-de-Loire

UNION DES EMPLOYEURS DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

@;SOS

loyeurs ESS

LE DISPOSITIF LOCAL
D’ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

Centre-Val de Loire ’




PROGRAMMES D'ACCOMPAGNEMENT DES DIFFICULTES

Syntheése des principaux programmes d'accompagnement nationaux (2/3)

Programme Périmétre d’intervention selon le niveau de difficulté
| |
Nom Porteur(s) Spécialisation Anticiper et prévenir Faire face auxdifficultés Gérer la crise I Rebondir
! I
' [

Accompagnement
SUr mesure
generaliste

e Mouvement Accompagnement

Selon
territoire

. SUr mesurea gestinn
Associatif de crise

/—/ ¥ Financement et
accompagnement
CARe, e meboicgme 7
g ey Ll rebond si difficultés |
eco et financiéres
I I
| : .!.

Echange pair a

]

H [

Palr Sur |E5 P A i .-'i: T R o o B |

i

UDES : B A, 2

fﬁ -
dl EUltES dES B T B B B [=1

g
E [ S

mployeurs ESS employeur.es ESS :
I I :

1
h ] I | ] I | I I ] I | ] I | I I ] "::
3

Zone de coopération territoriale renforcée @

o Orientation et appui conseil : CRESS, tétes de réseaux, Guid’Asso, points d’appui a la vie associative,... :

{ avise

s Dispositifs d'accompagnement aux difficultés des structures de 'ESS

- Parcours d'accompagnement ” . Echange pair a pair entre employeur.es



MIEUX

SENSIBILISER ET PREVENIR j

REPERER
s CODEF1 | )
Tribunaux CCSF SIRECTION GENERALE s
iUdiCidiI’ES FINANCES PUBLIQUES
ey
Puissance
. @ publique
éi_é Y prev e Guid'Asso
asSsSa |
CAC |
SENSIBILISER Experts Rése.du.x
ot ble associatifs PROMOUVOIR
— LES BONNES

(P b:.::::s (Q/% PRATIQUES
I@I Etablissements ’@

de crédit



4.Questions/Réponses



5.Propos conclusits



Porte d’entrée tout public
a I'écosysteme ESS

Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
et Solidaire

Centre - Val de Loire

@)

8
/S | | Val-de-Loire

PREV’'ASSO s’adresse a toute association employeuse de la Région
Centre-Val de Loire, inquiéte pour sa viabilité dans les 9 mois a venir

COMMENT LA CRESS CVL PEUT M'AIDER

e Evaluer la situation de facon globale et objectivable

e Elleinforme : orientation vers les différents interlocuteurs et dispositifs e Impliquer toutes les parties prenantes internets et externes
o Elle analyse : traitement des données de I'Observatoire pour la connaissance de I'ESS * Identifier et mettre en oeuvre une stratégie de sortie de crise
e Elle anime : mise en réseau des acteurs de I'ESS et des acteurs des territoires * Mobiliser les dispositifs juridiques et financiers pertinents

e Elle facilite : accompagnement des pouvoirs publics pour la mise en place de politique ESS * Maitriser la communication de crise

e Retrouver ses capacités d’agir face aux difficultés

L'Union des employeurs de I'ESS regroupe 21
groupements et syndicats d’employeurs et 15 branches

‘ ' ES et secteurs professionnels, et est I'organisation
multiprofessionnelle de I'ESS

UNION DES EMPLOYEURS DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

FRANCEACTIVE France Active C'entre-VaI de Loire accompagne les
Les entrepreneurs engagés entreprises de I'ESS et les entrepreneurs engagés
EENTREV AL DL OIRE de la région depuis plus de 20 ans.

Nos actions : e FEDERER les représentations d’employeurs de I'ESS en leur offrant un lieu
d’échanges, de coordination et d’actions concertées sur les questions relatives a
la vie de leurs entreprises.

e EXPRIMER les positions, les besoins et les préoccupations de ses organisations
des plans de financement membres pour agir dans leur intérét commun

e Déployer le financement solidaire : préts dhonneurs, préts solidaires, « REPRESENTER les employeurs particuliérement auprés des Pouvoirs publics,
financement participatif (efferve'sens) des élus et des partenaires sociaux afin de promouvoir leurs propositions et
valoriser les particularités des modes d’entrepreneuriat propres a I'ESS

» NEGOCIER et signer des accords collectifs de travail au niveau
Mmultiprofessionnel de I'ESS

* Renforcer la stratégie : diagnostic, formation et accompagnement
e Ouvrir l'acces au crédit bancaire : garanties bancaires, montage et structuration

o Développer les coopérations : mise en réseau, événements territoriaux, Féte de la
Finance Solidaire, Concours de I'Entrepreneuriat par les Femmes...
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Alexandre GROLL
Responsable de Pole
Développement économique & Jennifer Firmin-Brihier
Coopération territoriale Chargée de mission Prev'Asso
a.groll@cresscentre.org
(07.82.65.31.46.
https://www.cresscentre.org/entreprendre-developper/point- hitps://lemouvementassociatif-cvl.org/prev-asso/
dentree-pour-trouver-la-reponse-a-votre-besoin/
FRAN(L:EﬁrCTIVE
e P Julien SAULNIER
Loic WABLE
j-saulnier@franceactive-centrevaldeloire.org Chargée de projet lle-de-France et Centre-Val de Loire
074481301 lwable@udes.fr
06 37 0512 94

https://www.udes.fr/centre-val-de-loire/sos-employeurs-
ess-dispositif-dappui-entre-pairs




	Ordre du jour
	Accueil - Propos introductifs
	NATIONAL
	REGIONAL
	Dispositifs ESS et de Droit commun en région Centre - Val de Loire
	DLA Dispositif Local d’Accompagnement
	CARE
	Contrat d’Appui à la RElance

	OBJECTIFS
	POUR QUI ?
	PRÊTS
	Diagnostic & auto-diagnostic
	Feuille de route de relance

	PRÊTS
	Trois solutions de financement possibles :
	PRÊT GRATUIT RELANCE  (PGR)
	PRÊT PARTICIPATIF RELANCE (PPR)
	PRÊT TRAJECTOIRE


	PRÊTS
	PRÊTS
	PRÊTS
	Avec le soutien financier de :
	https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/R17169
	SOS Employeurs
	SOS Employeurs
	SOS Employeurs ESS intervient auprès des employeurs de l’ESS en difficulté économique. Son appui se caractérise par :
	- Une écoute bénévole, bienveillante et confidentielle ; - Du conseil de pair à pair ; - Une qualification des difficultés ; - Une orientation vers les dispositifs existants ; - Une réponse rapide, sans formalités, flexible.
	Tout employeur de l’économie sociale et solidaire (associations, coopératives et mutuelles) qui souhaite être épaulé pour faire face à des difficultés peut contacter le dispositif par email
	L’accompagnement est confidentiel, gratuit et bienveillant, il est réalisé de façon bénévole et désintéressée par des employeursaccompagnants membres de l’UDES
	Entretien par visio organisé sous 48h à 72h : analyse de la situation, qualification des difficultés, conseils basés sur l’expérience
	Demande par mail
	Sollicitation des employeurs-accompagnant
	Orientation vers d’autres dispositifs, mise en réseau, 2nd entretien de suivi

	Une seule adresse, pas de critères, ni de dossier :  sosemployeurs.cvl@udes.fr
	DES PARTENARIATS AU SERVICE DES DIRIGEANTS :
	Urssaf : L’UDES développe des partenariats avec les Urssaf pour faciliter la prise de contact des employeurs en difficulté en tant que tiers de confiance. IFPPC : L’UDES est partenaire de l’IFPPC et peut faciliter la mise en lien avec un administrateur ou un mandataire judiciaire pour obtenir un entretien-flash, gratuit et non-engageant sur sa situation, en quelques jours.

	Focus sur la coordination des dispositifs
	Questions/Réponses
	Propos conclusifs
	Alexandre GRÖLL Responsable de Pôle Développement économique & Coopération territoriale a.groll@cresscentre.org 07.82.65.31.46. https://www.cresscentre.org/entreprendre-developper/point-dentree-pour-trouver-la-reponse-a-votre-besoin/
	Julien SAULNIER Consultant Suivi & Financement j.saulnier@franceactive-centrevaldeloire.org 07 44 81 35 11 https://franceactive-centrevaldeloire.org/programme-care/
	Jennifer Firmin-Brihier Chargée de mission Prev’Asso jfirmin-brihier@lemouvementassociatif.org 07 44 42 52 85 https://lemouvementassociatif-cvl.org/prev-asso/
	Loïc WABLE Chargée de projet Île-de-France et Centre-Val de Loire lwable@udes.fr 06 37 05 12 94 https://www.udes.fr/centre-val-de-loire/sos-employeurs-ess-dispositif-dappui-entre-pairs

